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Vorwort 

Liebe Bürgerinnen und Bürger,  

mit einem richtungsweisenden Beschluss hat der Rat der Stadt Sulingen am 16.10.2014 beschlos-

sen, einen moderierten Bürgerbeteiligungsprozess einzuleiten und ein Leitbild für Sulingen zu 

erstellen. Diese Entscheidung greift auf und setzt fort, was bereits durch den Stadtmarketingpro-

zess begonnen wurde. 

Unter dem Motto "Sulingen 2.029" wird der Blick in die Zukunft gerichtet. Der Arbeitstitel bein-

haltet aber auch "Sulingen 2.0", ein Update unseres Mittelzentrums. 

Keine 12 Monate nach der Beschlussfassung ist im moderierten Bürgerbeteiligungs- und Leit-

bildprozess das nun vorliegende Stadtleitbild erarbeitet worden. Zukünftig wird das Handeln von 

Politik und Verwaltung daran ausgerichtet. Es ist das Gerüst für den zu verstetigenden Bürgerbe-

teiligungsprozess. 

Das Stadtleitbild hat Aufbruchcharakter und ist ein Appell an alle sich auf den Weg zu machen, 

um Sulingen in eine positive Zukunft zu führen. 

Ich danke im Namen des Rates und der Koordinierungsgruppe allen Akteuren für die intensive 

Mitarbeit in dem Prozess. Ein besonderer Dank gilt dem Team von KoRiS, für die professionelle 

Unterstützung. 

Rauschkolb 

Bürgermeister 

Sulingen im November 2015 
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1 Gemeinsam für Sulingens Zukunft 

Rat und Verwaltung der Stadt Sulingen haben beschlossen, dauerhaft das bürgerschaftliche 
Engagement und die Bürgerbeteiligung in ihrer Stadt zu stärken. In einem ersten Schritt 

wurde als Handlungsgrundlage ein Stadtleitbild mit Leitsätzen, Zielen und Impulsprojekten erarbei-
tet. Dabei hat die Stadt Sulingen ihre Bürgerinnen und Bürger und weitere Akteure aus Politik, Ver-
waltung, Wirtschaft, Institutionen sowie Vereinen und Verbänden aktiv beteiligt und eingebunden. 

Das Stadtleitbild soll eine Klammer für laufende und zukünftige Aktivitäten bilden und allen Akt-

euren für die zukünftige Zusammenarbeit als Orientierung dienen. Wichtiger Baustein und Ergebnis 

ist ein Handlungskonzept, das erste konkrete Aktivitäten benennt. 

Den ersten Schritt für eine erfolgreiche Zusammenarbeit in einer Verantwortungspartner-
schaft zwischen Politik, Verwaltung und den Bürgerinnen und Bürgern, hat die Stadt Sulingen durch 

den Beschluss des Leitbildes in den politischen Gremien bereits getan. 

Doch Voraussetzung für die Umsetzung des Leitbildes und der (Impuls-)Projekte in Sulingen ist, dass 
möglichst viele Bürgerinnen und Bürger von Beginn an mitmachen und den Prozess in ihren Themen-
bereichen und nach ihren Möglichkeiten unterstützen. Das im Leitbildprozess von allen Beteiligten 

gemeinsam entwickelte Grundverständnis von Bürgerbeteiligung gilt es nun zu nutzen 

und eine dauerhafte Bürgerbeteiligung mit langfristigen Strukturen und Gremien aufzubauen und zu 
verstetigen. Dabei ist das Thema Kooperation und Kommunikation von ganz besonderer Bedeutung 
und in der Präambel des Leitbildes berücksichtigt. 

 

Schritt für Schritt zum Stadtleitbild 'Wir sind Sulingen 2.029' 

1. Schritt: Erarbeitung eines Leitbildes für   
Sulingen, das …  

eine "gewünschte" Zukunft beschreibt, bildhaft 
und symbolisch ist, Orientierung, aber keine di-
rekte Handlungsanweisungen gibt, und einen 
Rahmen für die Bewertung von Maßnahmen und 
Projekten bildet. 

2. Schritt: Ein Handlungskonzept ableiten, das … 

Schwerpunkte setzt und kurz- bis mittelfristig re-
alisierbare Projekt- und Handlungsansätze be-
nennt, ausgehend von Themen und Handlungs-
bedarf in Sulingen geeignete Strukturen und 
Gremien für eine dauerhafte Bürgerbeteiligung 
und Bürgermitwirkung vorschlägt und, soweit 
möglich, Aktivitäten, Aufgaben und Zuständigkei-
ten verteilt. 

3. Schritt: Empfehlungen zur Verstetigung des 
Bürgerbeteiligungsprozesses geben, die … 

Transparenz schaffen, Möglichkeiten für die 
Mitwirkung und Mitverantwortung der Bürgerin-
nen und Bürger aufzeigen und den weiteren Pro-
zess koordinieren. 
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2 Präambel zum Leitbild 

Absicht und Zweck des Stadtleitbildes für Sulingen 
 

Unser Stadtleitbild dient der Stadt Sulingen als roter Faden für eine nachhaltige Entwicklung auf 
dem Weg in die Zukunft und setzt Schwerpunkte für das Handeln der Sulinger Akteure und Bevöl-
kerung. Bei kommunalpolitischen Entscheidungen berücksichtigen wir unser Stadtleitbild 'Wir sind 
Sulingen 2.029'. Die Entscheidungen finden mit Beteiligung und Einbindung der Menschen vor Ort 
statt. Das Stadtleitbild bildet damit einen Rahmen für die gemeinsame Verständigung über zukünf-
tige Aktivitäten, Projekte und Maßnahmen für die Entwicklung unserer Stadt. 

Räum-
licher  
Bezug 

Unser Stadtleitbild bezieht sich sowohl auf die Kernstadt wie auch auf die Ort-
schaften Klein und Groß Lessen, Lindern, Nordsulingen und Rathlosen. Außerdem 
betrachten wir die Stadt Sulingen mit ihrer Bedeutung für das Sulinger Land und 
benachbarte Regionen. Insbesondere die Herausforderungen des demografischen 
Wandels fordern gemeinsame Lösungen und eine interkommunal abgestimmte 
Vorgehensweise. 

Zeit-
horizont 

Wir orientieren uns mit dem Stadtleitbild für Sulingen an einem Zeitrahmen von 
fast 15 Jahren bis 2029. Einige Herausforderungen, wie zum Beispiel die demogra-
fische Entwicklung, erfordern ein kurzfristiges Handeln, um langfristig eine Stabili-
sierung der Einwohnerzahl zu erreichen. Erste Impulsprojekte und Aktivitäten las-
sen sich kurzfristig realisieren, andere Handlungsansätze sind mittelfristig zu ver-
folgen und auf die nahe Zukunft ausgelegt. Aufgrund sich stets verändernder 
Rahmenbedingungen, werden wir das Stadtleitbild laufend weiterentwickeln und 
fortschreiben. 

Akzeptanz Von besonders großer Bedeutung ist, dass unser Stadtleitbild 'Wir sind Sulingen 
2.029' möglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner Sulingens mittragen. Zahl-
reiche Bürgerinnen und Bürger, die Wirtschaft und viele weitere Institutionen 
haben sich an der Erarbeitung beteiligt und erkennen das Leitbild an. Als Politik 
und Verwaltung haben wir gemeinsam das Leitbild öffentlich präsentiert und im 
Rat politisch verabschiedet. 

Mitwir-
kung und 
Mitver-
antwor-
tung 

Es gelingt nur, unsere Visionen und Ziele zu erreichen, wenn alle beteiligten Akteu-
re an einem Strang ziehen, sich für ein zukunftsfähiges Sulingen verantwortlich 
fühlen und sich verbindlich für ein Sulingen 2029 einsetzen. Wir, die Politik und 
Verwaltung, sind bestrebt, Bürgerinnen und Bürger, die Wirtschaft und weitere 
Akteure zu motivieren, an der Zukunftsgestaltung ihrer Stadt mitzuwirken. Das 
Handlungskonzept zeigt Aktivitäten und Ansätze für eine dauerhafte Bürgerbetei-
ligung und Verantwortungspartnerschaft auf, für die wir uns im Rahmen unserer 
finanziellen Mittel und Möglichkeiten einsetzen möchten. 
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Grundverständnis für eine dauerhafte Bürgerbeteiligung in Sulingen 
 

Unter Bürgerbeteiligung verstehen wir eine frühzeitige und auf den Anlass abgestimmte Beteili-
gung der Betroffenen. Bürgerbeteiligung eröffnet der Stadt Sulingen und den hier lebenden Men-
schen vielfältige Chancen und Vorteile: Bürgerinnen und Bürger haben die Möglichkeit, ihre Inte-
ressen und Kompetenzen bei kommunalen Entwicklungsprozessen zu vertreten und einzubringen. 
Kommunale Entscheidungsträgerinnen und -träger erhalten zusätzliche Ideen, eine breitere Dis-
kussions- und Argumentationsbasis sowie bessere Abwägungsmöglichkeiten. Das heißt zusam-
mengefasst: Bürgerinnen und Bürger geben Empfehlungen, die Stadt wägt diese ab und entschei-
det. 

Unser Ziel ist, eine dauerhafte und verbindliche Mitwirkung der Sulinger Bürgerinnen und Bürger 
zu ermöglichen sowie Kooperationen zwischen Haupt- und Ehrenamt, Unternehmen und Instituti-
onen sowie Bürgerinnen und Bürgern aufzubauen. 

Grund-
sätze 

Wirksame bürgerschaftliche Mitwirkung und Mitverantwortung funktioniert nur durch 
eine frühzeitige Information und partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Politik, 
Verwaltung und Bürgerinnen und Bürgern. Unsere Grundsätze zur Bürgerbeteiligung 
sind: 

1. Wir nehmen bürgerschaftliche Mitverantwortung ernst! 

2. Wir bringen alle Beteiligten auf einen Kenntnisstand, bevor wir beginnen. 

3. Alle interessierten Bürgerinnen und Bürger sowie weiteren Akteure sollen "mit-
denken" und aktiv mitwirken. 

4. Wir bereiten kommunale Weichenstellungen und Entscheidungen, die aus dem 
Stadtleitbild 'Wir sind Sulingen 2.029' resultieren, gemeinsam vor. 

Gründe 
und Moti-
vation 

Bei der Bürgerbeteiligung arbeiten Bürgerschaft, Verwaltung und Kommunalpolitik 
eng zusammen. Unsere Gründe und Motivation sind: 

1. Mehr Bürgerbeteiligung bedeutet mehr demokratische Teilhabe. 

2. Der Sachverstand von Bürgerinnen und Bürgern kommt den Entscheidungen des 
Stadtrates zugute. 

3. Bürgerbeteiligung schafft Transparenz, Entscheidungswege werden besser nach-
vollziehbar. 

4. Bürgerbeteiligung schafft Vertrauen. 

Rollen 
und  
Aufgaben 

Unsere Bürgerinnen und Bürger binden wir ein als:  

 Experten für das Alltagsleben 

 Interessierte an der Zukunft ihrer Stadt 

 Mitgestalter und Mitverantwortliche der Stadt 

 Ideen- und mögliche Geldgeber für Projekte 

Verwaltung und Politik: 

 berücksichtigen Hinweise und Positionen aus der Bürgerbeteiligung in ihrem Han-
deln und bei Entscheidungen 

 unterstützten und schaffen ein Klima für einen offenen und konstruktiven Dialog 
und Austausch auf Augenhöhe 

 stärken das bürgerschaftliche Engagement durch geeignete Rahmenbedingungen 
und Anlaufstellen 

 begleiten und koordinieren den Leitbild-Prozess und dessen Umsetzung 

 stehen als Ansprechpartner zur Verfügung und geben Auskunft 
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3 Leitbild für Sulingen 

Das Stadtleitbild für Sulingen zeigt auf, wohin sich Sulingen in Zukunft entwickeln soll. Denn die 

Stadt möchte sich gut aufstellen, um aktiv den anstehenden Trends und Herausforderungen zu be-
gegnen. Insbesondere gilt es, den demografischen Wandel zu bewältigen, und damit die Lebensquali-
tät Sulingens zu sichern und Sulingen als attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort zu stärken. Gleich-

zeitig ist eine nachhaltige Entwicklung zu gewährleisten und die spezifischen Bedürfnisse der 

Bewohner, der Wirtschaft und der natürlichen Ressourcen sowie das Klima miteinander in Einklang 
zu bringen. 

Die Bürgerinnen und Bürger, die Verwaltung, die Politik und die Wirtschaft haben sieben Zu-
kunftsthemen für Sulingen identifiziert: 
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4 Organisationsstruktur zur Umsetzung des Stadtleitbildes 

 

5 Nächste Schritte – Worauf kommt es an? 

Das vorliegende Stadtleitbild mit Handlungskonzept enthält viele Anregungen und erste konkrete 

Vorschläge für Projekte und Aktivitäten in Sulingen. Damit ist die Stadt mit ihren aktiven und 
motivierten Bürgerinnen und Bürgern für die Zukunft gut aufgestellt. 

Dabei ist der Weg das Ziel: Ein erster Schritt in Richtung Zukunft ist mit der Bildung von Projekt- und 

Arbeitsgruppen getan. Diese Kooperationen der Akteure werden fortgeführt und von den 

Themenpaten wie auch der Stadt unterstützt und fachlich begleitet. Die Möglichkeit zur Beteiligung 
und Mitarbeit in den Projektgruppen ist für alle Bürgerinnen und Bürger offen. 

Mit dem Stadtleitbild 'Wir sind Sulingen 2.029' ist der Grundstein für eine aktive Bürgerbeteiligung 

und Zusammenarbeit in einer Verantwortungspartnerschaft aus Politik, Verwaltung und 

Bürgerschaft in Sulingen gelegt. Dabei ist Bürgerbeteiligung nie als Selbstzweck zu verstehen, son-
dern eher als Selbstverständlichkeit und fester Bestandteil im Handeln aller Akteure. Dabei geht es 
immer um die Fragen: Wie und wo können Bürgerinnen und Bürger ihre Hinweise und Empfehlungen 
einbringen und wie organisieren wir das je nach Thema und Herausforderung? Dieses Grundver-
ständnis für eine dauerhafte Bürgerbeteiligung in Sulingen muss sich entwickeln und in einem 

Lernprozess aller Akteure eingeübt werden. 

Ihren Willen und Absicht, Bürgerbeteiligung in Sulingen weiterzuentwickeln und stetig zu berücksich-
tigen, zeigen Verwaltung und Politik mit der Unterzeichnung des Leitbildes im Stadtforum,  

am 5. November 2015. Einer erfolgreichen Bürgerbeteiligung ganz nach dem Leitgedanken 'Sulin-
gen Stadt voller Energie – Gemeinsam und dynamisch in die Zukunft' steht nichts 

im Weg! 
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Das gesamte Stadtleitbild 'Wir sind Sulingen 2.029'   
sowie weitere Informationen erhalten Sie unter 

www.sulingen.de/sulingen2029  

Sie finden uns auch auf Facebook:  

www.facebook.com/sulingen2029 
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